
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen Final 

Del 31 de mayo al 3 de junio, 2016, el Grupo de Trabajo/Expertos en Competitividad Subnacional (GTECS) 
de la Red Interamericana de Competitividad (RIAC) se reunió en la Universidad de Deusto, Orkestra - 
Instituto Vasco de Competitividad, en la ciudad de San Sebastian, España, con el objetivo de promover la 
competitividad del  hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la elaboración de 
reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de las provincias, estados, sub-regiones y 
ciudades de Latinoamérica y el País Vasco.  

El evento fue organizado por Orkestra – Instituto Vasco de Competitividad de la Universidad de Deusto en 
colaboración con la Red Interamericana de Competitividad y la Organización de los Estados Americanos 
como Secretaría Técnica de la RIAC.  Participaron un total de 44 expertos; representantes  de 9 países 
(Argentina, Colombia, España, Guatemala, México, Panamá, Perú, República Dominicana y Uruguay) y 4 
organismos internacionales (CEPAL, SIECA, OEA y ONUDI). 

El GTECS fue creado en el marco del sexto Foro de Competitividad de las Américas (FCA) en Cali, Colombia. 
Desde su creación, el objetivo del grupo es la promoción de la competitividad subnacional a través del 
intercambio de buenas prácticas locales; intercambio de conocimiento y metodologías disponibles para 
medir la competitividad a nivel local y la promoción de una agenda que asista el desarrollo económico de 
las ciudades, estados y provincias.  

Esta fue la cuarta reunión formal del GTECS, la primera a ser realizada fuera de las Américas, la cual se 
enfocó en los siguientes temas: 

• Política industrial 
• Transformación urbana 
• La innovación como factor clave para la competitividad 
• Indicadores y mediciones regionales 
• Multigobernanza y fortalecimiento institucional 
• Emprendimiento de base tecnológica 
• Estrategia para la especialización inteligente (RIS3) 
• El reto de la sostenibilidad para el desarrollo 
• Evaluación de políticas 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
  

En el encuentro se combinaron  visitas para conocer de primera mano la experiencia industrial del País Vasco y 
sesiones de trabajo temáticas que combinaban exposiciones con discusiones de los temas a profundidad. 

En la sesión de apertura participaron Carmen Gisela Vergara, Secretaria General de la SIECA, Universidad de 
Deusto, OEA, autoridades del País vasco. 

Las visitas se iniciaron en el campus de la Universidad de Deusto en Bilbao; en donde las autoridades 
organizadoras dieron la bienvenida al grupo. SPRI (la Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial) presentó la 
evolución de la política industrial de la región, con especial  énfasis en la política clúster y la Red Vasca de 
Ciencia, Tecnología e Innovación. A continuación, siguió la presentación sobre transformación urbana por 
parte del Ayuntamiento de Bilbao. Se recorrió la ciudad de Bilbao para conocer algunas de las obras de 
inversión de transformación urbana en la que se destaca un recorrido guiado del museo Guggenheim; 
inversión que revitalizó el desarrollo económico y puso a Bilbao en el mapa cultural mundial. La siguiente visita 
fue a las instalaciones de Petronor, empresa subsidiaria de Repsol, en donde presentaron su estrategia de 
innovación; la cual les ha permitido mantenerse competitivos y ser un polo de crecimiento en el sector de 
energía para el País Vasco.   

La agenda temática fue abordada durante dos días por medio de 16 presentaciones durante las sesiones de 
trabajo en las que se complementaron experiencias del País Vasco, españolas y europeas con la de los países 
de las Américas.  

El día 1 de junio el Ayuntamiento de San Sebastián recibió a las delegaciones. El gobierno Vasco con la 
presencia de Eneko Goia facilitó una recepción en que se compartieron algunos de los logros más importantes 
y se facilitó el networking.  

Se realizó el último día una sesión de trabajo en la que se reflexionó sobre los aprendizajes del evento y se 
acordaron una serie de acciones a realizar de forma conjunta, las cuales serán presentadas a la RIAC en su 
próxima reunión anual a realizarse en 2017 en México. Se establecieron también nexos entre las instituciones 
participantes; entre las cuales de forma bilateral acordaron colaboración interinstitucional para enriquecer sus 
agendas de competitividad, en las cuales se resaltan: 

 

 



 

 

 

 

 

 

1. La creación de un subgrupo de trabajo de indicadores. El grupo será coordinado por Luis del Carpio, 
Director de Centrum Futuro de la Pontificia Universidad Católica del Perú.  

 
2. La elaboración de un Índice de Competitividad y Progreso Social de los estados Colombianos/Peruanos 

(subgrupo de trabajo en indicadores). Propuesta de CEPAL Colombia y la Pontificia Universidad 
Católica del Perú. 

 
3. La elaboración de un índice de competitividad de ciudades de la RIAC (subgrupo de trabajo en 

indicadores). Propuesto por Amado Villareal Gonzalez del TEC de Monterrey. 
 
4. Sugerencia de que Orkestra dinamice un grupo de intercambio de experiencias sobre estrategias de 

especialización inteligente, que estaría sujeto a que existan proyectos con financiación e 
involucramiento de agentes relevantes en los territorios implicados. 

 
5. Oferta de Pricewaterhouse Coopers (PWC) Colombia de poner a disposición de la Red su plataforma 

tecnológica para auspiciar encuentros en línea que potencie el intercambio de experiencias en los 
intermedios entre las reuniones anuales del GTECS y el FCA. 

 
6. La Pontificia Universidad Católica del Perú, ofreció auspiciar en el Perú (Cuzco/Lima) un Foro de 

Competitividad enfocado en competitividad subnacional/regional. 
 

7. Solicitud de la Red Nacional de Grupos Gestores de Guatemala a la Universidad de Deusto para la 
creación de “postgrado de alto nivel en competitividad subnacional”.  

 
8. Oferta de México como Presidencia Pro Tempore de la RIAC para que se organice de un Panel sobre 

Competitividad Subnacional en el marco del X FCA.  
 

9. Oferta de PWC y la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotá de co-organizar junto a la Cámara de 
Comercio de Bogotá el próximo GTECS en Bogotá, Colombia. 

 
10. Preparar una nota conceptual para promover un proyecto conjunto para que pueda ser presentada a 

distintos posibles donantes y que permita llevar a cabo diversas actividades conjuntas. Primer 
borrador a ser elaborado por la OEA en colaboración con ONUDI.  

  

 



 

 

 

 

 

 

Las próximas reuniones del GTECS serán, en Bogotá, Colombia y ciudad de Panamá, Panamá en fechas por 
definir en 2017  

Adjunto  

ANEXO 1 – Agenda 
ANEXO 2 – Presentaciones 
ANEXO 3 – Lista de participantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

ANEXO 1 – Agenda 
http://riacnet.org/GTECS/san-sebastian/assets/agenda-preliminarv1.pdf  
 

AGENDA – Martes, 31 de Mayo 
La experiencia industrial de Euskadi en la práctica 

8:30 – 10:30 Traslado 

Recogida en el hotel para viajar a Bilbao 
Hotel Astoria 7 
Sagrada Familia, 1 (esquina Sancho El Sabio) 
Donostia – San Sebastián  

Pasar por el Parque Tecnológico de Zamudio, sin hacer parada, 
para comentar la estrategia de parques tecnológicos de Euskadi 

10:30 – 10:50 

Universidad de Deusto 
Campus de Bilbao 
 
Edificio La Comercial 
3º piso 
Aula Icaza 

Bienvenida por parte de la Universidad de Deusto 
• Cristina Iturrioz, Vicerrectora de Investigación y 

Transferencia de la Universidad de Deusto 
Apertura: 

• Neil Parsan, Secretario Ejecutivo para el Desarrollo 
Integral, Organización de los Estados Americanos (OEA) 

10:50 – 12:00 

Sesión sobre política industrial: 
• Aitor Cobanera, Director de Tecnología e Innovación de 

SPRI, la Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial 
• Carmen Gisela Vergara, Secretaria General de la 

Secretaría Integración Económica Centroamericana 
(SIECA) 

12:00 – 12:15 Café 

12:15 – 13:15 
Sesión sobre la transformación urbana de Bilbao: 

• Xabier Ochandiano, Concejal de Desarrollo Económico, 
Comercio y Empleo del Ayuntamiento de Bilbao 

13:15 Fotografía Oficial 

13:15 – 14:45 
Universidad de Deusto 
Biblioteca CRAI 
 
Cafetería 

Almuerzo 

14:45 – 15:45 Museo Guggenheim Visita guiada Museo Guggenheim 

15:45 – 16:30 Traslado 
Traslado a Petronor – empresa del Grupo Repsol del sector de 
refino en España 

16:30 – 18:15 Refinería de Petronor 
Muskiz 

Visita a Petronor: 
• José Ignacio Zudaire, Director de Personas, Organización 

y Relaciones Institucionales de Petronor 

18:15 – 19:45 Traslado Regreso al Hotel Astoria 7 

http://riacnet.org/GTECS/san-sebastian/assets/agenda-preliminarv1.pdf


 

 

20:30 
Hotel Astoria 7 
 
c/ Sagrada Família, 1 
Donostia-San Sebastián 

Recepción por parte de la OEA y Orkestra 
• José Mari Aranguren, Orkestra 

• Neil Parsan, Secretario Ejecutivo para el Desarrollo 
Integral, Organización de los Estados Americanos (OEA) 

• Arantxa Tapia, Consejera de Desarrollo Económico y 
Competitividad del Gobierno Vasco 

AGENDA – Miércoles, 1 de Junio 
Sesiones de trabajo  

8:30 

Universidad de Deusto 
Campus de Donostia- 
San Sebastián 
 
p.º Mundaiz, 50 
Edificio Aranzadi 
Aula B1 

Alguien de la organización esperará en la recepción del 
Hotel Astoria 7 para salir hacia la universidad a pie 

9:00 – 9:15 

Bienvenida por parte de Orkestra y la OEA 
• Mari Jose Aranguren, Directora General de Orkestra 
• Juan Carlos Montoya, Organización de los Estados 

Americanos (OEA) 

9:15 – 10:30 
Presentación “La innovación como factor clave para la 
competitividad: el caso del País Vasco” 

• José Luis Larrea, Presidente de Honor de Orkestra 

10:30 – 11:00 Café 

11:00 – 13:00 

Indicadores y mediciones regionales: 
• Susana Franco, Investigadora de Orkestra (Moderadora) 
• Juan Carlos Ramírez, Director CEPAL Colombia, Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 
• Amado Villareal, Director del Instituto para el Desarrollo 

Regional, Escuela de Gobierno y Transformación Pública, 
TEC de Monterrey, México 

• Luis del Carpio, Director de CENTRUM Futuro, Pontificia 
Universidad Católica del Perú 

13:00 – 14:30 Ed. Aranzadi – 5º piso Almuerzo 

14:30 – 16:00 
Universidad de Deusto 
Campus de Donostia- 
San Sebastián 
 
p.º Mundaiz, 50 
Edificio Aranzadi 
Aula B1 

Multigobernanza y fortalecimiento institucional: 
• Sebastián Zurutuza, Director de Estrategia de Gestión de 

la Diputación Foral de Gipuzkoa y Miren Larrea, 
Investigadora Senior de Orkestra 

• Manuel Albaladejo, Oficial de Desarrollo Industrial de la 
Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial (ONUDI) 

16:00 – 16:30 Café 

16:30 – 18:00 

Emprendimiento de base tecnológica: 
• José Antonio Lazcano Ponce, Director Adjunto de 

Desarrollo Tecnológico e Innovación , Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología (CONACYT), México 

• Fernando Sáenz, fundador de Cyril Data Systems y 
Nagore Ardanza, Crecer+ de Orkestra 



 

 

18:00 – 18:30 Traslado Traslado al Ayuntamiento de Donostia-San Sebastián 

18:30 

Ayuntamiento de 
Donostia- 
San Sebastián 
 
c/ Ijentea Kalea, 1 

Recepción Ayuntamiento de Donostia-San Sebastián: 
experiencia en el proyecto Donostia 2016 e implicación 
como palanca para la transformación de la ciudad 

• Eneko Goia, alcalde de Donostia-San Sebastián 

AGENDA – Jueves, 2 de Junio 
Sesiones de trabajo 

9:30 – 11:30 
Universidad de Deusto 
Campus de Donostia- 
San Sebastián 
 
p.º Mundaiz, 50 
Edificio Aranzadi 
Aula B1 

Estrategia para la Especialización Inteligente: 
• Mikel Navarro, Investigador Senior de Orkestra 

(Moderador) 
• Fernando Mérida Martín, Jefe Área de Coordinación de 

Programas del Ministerio de Economía y Competitividad 
del Gobierno de España 

RIS3 en la práctica: País Vasco y Uruguay: 
• Cristina Oyón, Responsable de Iniciativas Estratégicas de 

SPRI, la Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial 
• Roberto Horta, Director del Instituto de Competitividad 

de la Universidad Católica del Uruguay 

11:30 – 12:00 Café 

12:00 – 13:30 
El reto de la sostenibilidad para el desarrollo: 

• Txetxu Sáenz de Ormijana, Director de Estudios y 
Planificación de la Ente Vasco de la Energía 

13:30 Fotografía oficial 

13:30 – 15:00 Edificio Aranzadi 
5º piso Almuerzo 

15:00 – 16:30 

Universidad de Deusto 
Campus de Donostia- 
San Sebastián 
 
p.º Mundaiz, 50 
Edificio Aranzadi 
Aula B1 

Evaluación de políticas: 
• Alaitz Landaluze, Directora de Programas de Innobasque 

y Edurne Magro, Investigadora de Orkestra 
• Miguel Ángel Esbrí, Secretario Ejecutivo Competitividad y 

Logística de la Presidencia de la República de Panamá 

20:00 

La Perla Restaurante 

 
Edif. La Perla 
P.º la Concha s/n 
Donostia- 
San Sebastián 

Cena 

 
 
 



 

 

 
 
 
ANEXO 2 – Presentaciones 
http://www.riacevents.org/GTECS/san-sebastian/presentaciones.html  
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ANEXO 3 – Lista de participantes 
http://www.riacevents.org/GTECS/san-sebastian/assets/biografias.pdf  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre Cargo Organización País Email de contacto 
Ricardo 
Altimira 

Profesor IE 
Buisness School; 
Javeriana; 
Deusto; USAN; 
Upy UTS 

 IE Buisness 
School; Javeriana; 
Deusto; USAN; 
Upy UTS 

Argentina raltimira@gmail.com  

Ximena Muñoz 
Vivas 

Profesor IE 
Buisness School; 
Javeriana; 
Deusto; USAN; 
Upy UTS 

 IE Buisness 
School; Javeriana; 
Deusto; USAN; 
Upy UTS 

Argentina xmunoz@faculty.ie.edu 

Oscar Corzo  Director – Centro 
Javeriano de 
Competitividad 

Universidad 
Javeriana de 
Colombia 

Colombia o.corzo@javeriana.edu.co 

Juan Cros Director del 
Centro de 
Conocimiento  

Price Waterhouse 
Coopers - 
Colombia 

Colombia juan.cros@co.pwc.com 

Iván Dieguez Gerente de 
Operaciones  

Red Nacional de 
Grupos Gestores  

Guatemala ivan.dieguez@gruposgestores.org.gt 

José Antonio 
Lazcano Ponce 

Director Adjunto 
de Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 

CONACYT México México kreyes@conacyt.mx  

Belinda Corona Asesora 
Secretariado 
Técnico de la 
Competitividad 

Secretaría de 
Economía 

México belinda.corona@economia.gob.mx 

Amado Villareal Director – 
Instituto para el 
Desarrollo 
Regional 

TEC de Monterrey México amado.villarreal@itesm.mx 

Miguel Ángel 
Esbri 

Secretario para la 
Competitividad y 
Logística de 
Panamá 

Secretaria de 
Competitividad y 
Logística 
Presidencia de la 
República de 
Panamá 

Panamá sserrano@presidencia.gob.pa 

Sugey Serrano 

Analista de 
Proyectos 

Secretaria de 
Competitividad y 
Logística 
Presidencia de la 
República de 
Panamá 

Panamá sserrano@presidencia.gob.pa 

 

http://www.riacevents.org/GTECS/san-sebastian/assets/biografias.pdf
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Octavio de la 
Cruz 

  
Analista de 
Proyectos 

Secretaria de 
Competitividad y 
Logística 
Presidencia de la 
República de 
Panamá 

Panamá odelacruz@presidencia.gob.pa 

Lesly Salmeron 

  
Analista de 
Proyectos 

Secretaria de 
Competitividad y 
Logística 
Presidencia de la 
República de 
Panamá 

Panamá lsalmeron@presidencia.gob.pa  

Paola Franco 

Coordinadora de 
Planes y 
Programas 

SENACYT Panamá pfranco@senacyt.gob.pa 

Luis del Carpio 

Director 
CENTRUM 
Futuro 

Pontificia 
Universidad 
Católica del Perú 

Perú ldelcarpio@pucp.edu.pe 

Enrique Aldave 

Coordinador 
Técnico Agenda 
Competitividad 
de la Región 
Tacna, Perú 

ICG SAC - Región 
Tacna, Perú 

Perú enriquealdave@gmail.com 

Laura del 
Castillo 

Subdirectora 
Técnica y 
Encargada de 
Gestión y Apoyo 
a la 
Competitividad 

Consejo Nacional 
de Competitividad  

Republica 
Dominicana 

Laura@cnc.gob.do 

Roberto Horta Director Instituto de 
Competitividad de 
la Universidad 
Católica del 
Uruguay 

Uruguay rhorta@ucu.edu.uy  

Juan Carlos 
Ramirez 

Director CEPAL 
Colombia 

CEPAL Colombia CEPAL / 
Colombia 

JuanCarlos.RAMIREZ@cepal.org 

Carmen Gisela 
Vergara  

Secretaria 
General 

SIECA SIECA cgvergara@sieca.int  

Manuel 
Albaladejo 

Departamento de 
Política Industrial 

Organización de la 
Naciones Unidas 
para el Desarrollo 
Industrial (ONUDI) 

ONU M.Albaladejo@unido.org 

Fernando 
Mérida Martín 

Jefe de Área de 
Coordinación  

Dirección General 
de Innovación y 
Competitividad 

España fernando.merida@mineco.es 
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Joannes 
Granja 

Director de 
Proyectos de 
Competitividad e 
Innovación 

Idom Consulting España joannes.granja@idom.com  

Marta Álvarez  Socia Directora Idom Consulting España martaalv@idom.com 
Fernando 
Sáenz 

Director General  Savvy Data 
Systems 

España 
fsaenz@cyril.es 

Pedro 
Garciandia 

Director de 
Desarrollo de 
Negocio 

INDAR ELECTRIC 
(Cooperación 
Ingeteam) 

España pedro.garciandia@indar.ingeteam.com 

Txetxu SÁENZ 
DE ORMIJANA 

Director de 
Estudios y 
Planificación 
Energética 

Ente Vasco de 
Energía 

España tormijana@eve.es 

Xabier 
Ochandiano 
Martínez 

Cpmcejal de 
Desarrollo 
Económico, 
Comercio y 
Empleo 

Ayuntamiento de 
Bilbao 

España garapenekonomiko@bilbao.eus 

Sebastián 
Zurutuza 
Mujika Beasain 

Director General 
de Estrategia de 
Gestión 

Diputación Foral de 
Gipuzkoa 

España szurutuza@gipuzkoa.eus 

Alaitz 
Landaluze 

Directora 
Programas 

Innobasque España alandaluze@innobasque.eus 

Aitor Cobanera Director de 
Tecnología e 
Innovación 

SPRI  acobanera@spri.eus 

Neil Parsan Secretario 
Ejecutivo 

Secretaria 
Ejecutiva para el 
Desarrollo Integral 
(OEA) 

OEA nparsan@oas.org  

Juan Carlos 
Montoya 

Competitividad, 
Innovación y 
Tecnología 

OEA OEA jmontoya@oas.org 

Jose Luis 
Larrea 

Presidente de 
Honor 

Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

Orkestra 

jl.larrea@hotmail.es 

Megan Briggs Secretaria Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

megan.briggs@orkestra.deusto.es 

Susana Franco Investigadora Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

susana.franco@orkestra.deusto.es 
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Ibon Gil de San 
Vicente 

Sub Director 
General 

Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

 Orkestra 
  
  
  
  
  
  

igil@orkestra.deusto.es 

Mari Jose 
Aranguren 

Directora General Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

mjarang@orkestra.deusto.es 

Mirren Larrea Investigadora Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

miren.larrea@orkestra.deusto.es 

Nagore 
Ardanza 

Crecer+ Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

nagore.ardanza@orkestra.deusto.es 

Mikel Navarro Investigador Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

mnavarro@orkestra.deusto.es 

Edurne Magro Investigadora Orkestra - Instituto 
Vasco de 
Competitividad 

edurne.magro@orkestra.deusto.es  

Cristina Iturrioz Vice-rector de 
Investigación y 
Transferencia 

Universidad de 
Deusto 

cristina.iturrioz@deusto.es 
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