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Las condiciones sistémicas para emprendimientos
dindmicos en America Latina ( ICSEde-Prodem)
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ICSEd-Prodem 2017

Ranking en América Latina
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ICSEd-Prodem 2017

Evolucion del valor del ICSEd-Prodem
entre 2012 y 2017
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G E DI THE GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
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Ecosistema uruguayo
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http://www.mapaemprendedor.uy/

* Entre las instituciones publicas y privadas realizan:

Charlas y talleres de sensibilizacion.
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7.

Espacios de intercambio y vinculaciéon: Café Emprendedor,

Encuentro Nacional de Emprendedores, etc.
Guia Interactiva: El Camino Emprendedor.

Promocion de iniciativas de formacion en actitudes y
habilidades emprendedoras en sistema educativo

ucu.edu.uy
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A modo de ejemplo

e Capacitacion C-Emprendedor(Dinapyme — MIEM)
« DESEM JOVENES EMPRENDEDORES

e JCI (Junior Chamber International Uruguay)

« Mas Emprendedoras

 RAFE-ANII

e Universidades (UCU, UDELAR, ORT, UM)

ucu.edu.uy
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DISENO Dt PROYECTO

* Entre las Instituciones publicas y privadas realizan:

— Pre incubadora: Apoyo transformar la idea en un modelo de
negocio validado.

— Concursos: Emprendedores en la mira, Decidete a emprender
2017, etc.

— Talleres de capacitacion.
— Tutorias.

— Elaboracion de prototipos de base tecnoldgica.
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* Entre las instituciones publicas y privadas realizan:

— Incubacion de proyectos remotos y virtual de proyectos de
base tecnolodgica.

— Espacios de oficina plenamente equipados.
— Espacios de networking.

— Incubacion de Base tecnoldgica, sociales, multipropositos,
biolodgicos, etc.
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http://www.mapaemprendedor.uy/mapa-del-ecosistema.html
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* Entre las instituciones publicas y privadas realizan:
— Programa de Mentorias. Empresario — emprendedor.
— Misiones comerciales.

— Contratacion de RRHH altamente calificados. Contratacion de
expertos del exterior.

— Asesoramiento y apoyo en proceso de consolidacion e
internacionalizacion.
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* Entre el conjunto de Instituciones publicas y privadas realizan:
— Herramientas para internacionalizacion de la empresa.
— Aceleradora.
— Red de contactos internacionales
— Asesoramiento en pequefas exportaciones para MYPES.
— Asesoramiento exportador.

— Ferias Internacionales. Visitas comerciales.
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I E HEHEEEBB "N
* Conjunto de Instituciones publicas y privadas que tienen por
funcion principal:
— Varios programas de apoyo financiero de acuerdo a la etapa
del proyecto.

— Desde microemprendimientos hasta ronda de inversores de
nivel internacional.
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor
Facultad de Ciencias Empresariales

suenas
oraciicas

Nexo

Centro de Desarrollo Emprendedor

Facultad de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Uruguay

Eclucacion
Emprencdecdora:

ucu.edu.uy



El servicio de NEXO como pre-incubadora, incluye: ) Coispmidnd
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* Apoyo en la formulacion de Modelos de Negocios (a través de
tutores especializados).

* Apoyo y seguimiento en la presentacion de proyecto en
concursos de negocios.

* Apoyo al acceso a fuentes de financiamiento para la etapa
inicial.

e Orientacion legal, tributaria, contable y fiscal.

* Acceso a contactos institucionales y empresariales.

* Espacio compartido con sala de reuniones.

* Respaldo institucional.
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Servicios otertados por NEXO

- SERVICIOS OFRECIDOS POR NEXO -

Formacion emprendedora no curricular
Formacion emprendedora curricular \/
Centros de Formacidn, asesoramiento e incubacidn de ideas de negocios v~
Emprendimientos de base tecnoldgica
Catedra de emprendimiento
Concursos de emprendimiento

Programas internacionales para emprendedores

r ® m mo o » P

Networking para emprendedores

L AUX S x N

|.  Colaboracién y otras actividades de emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia basado en (Fundacién Universidad Empresa, 2012)




A- Formacion emprendedora no curricular
Talleres de capacitaciones en Uruguay

A Universidad
Z g Catolica ael
Uruguay

ARGENTINA
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor
Facultad de Ciencias Empresariales

Emprence Turismo y
Emprence Inierior

(2015)

Coorganizan

Programa Acodembc Um mdad " .O'i(l()(lr
Urt gutg) da VIIICi geplan NECOCIOS 0.. d’

- o

APOYO de RAFE (ANII)
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor

Facultad de Ciencias Empresariales

DESAFIOS REGIONALES Y
DESARROLLA TUS
CONIPETENCIAS
EMPRENDEDORAS (2016)

(oorganizan @%ﬁgg‘eﬁg&mm gep|an“"""'°‘ > Smmupm

S laVine

APOYO de RAFE (ANII)
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor

Facultad de Ciencias Empresariales

Preparaie para emprencder Zona
Esie cel pails

Empocdéraie para emprencder

Gestiona tus proyectos
(2017)

APOYO de RAFE (ANII)
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A. “Formacion emprendedora no curricular”

NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor (D aros brersids
Facultad de Ciencias Empresariales

Ta

r | Cémo encarar la busqueda de inversores
y fuentes de financiamiento

El objetivo es ensefiar a los emprendedores los
elementos bésicos a tener en cuenta durante el
proceso de busqueda de inversores.

A cargo de Oliver Socas

Dirigido a estudiantes, funcionarios, graduados, emprendedores,
microy pequernos emprendedores, plblico interesado

Apoyan &Samander FI-I':LII'OOO %ﬂ ‘miﬂ_"

Emprasarica oot e oden Sabado 27 de mayo
Coorganiza ACDE ::Odo as1 IZ:OO h
. =% ede Salto
Actividad sin costo | Cupos limitados | Se entregara cenificado de asistencia Artigas 1251, Salto -=al

Mas informacién> NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor | Tel. 2487 2 it. 6263 | nexo@ucu.edu.uy
NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor J(O)ars %ﬁd
Facultad de Ciencias Empresariales

Ta

ASOCIACION CRISTTIANA

DE DIRIGENTES DE EMPRESA

or | El desafio de un modelo de negocios
sustentable y sostenible

En el pasado el modelo de éxito de las empresas se caracterizaba por
su rentabilidad financiera. Ampliar mercado y ganancias era la tinica
meta a alcanzar. Hoy en dia gracias a la preocupacion por la calidad de
vida y el cuidado del medio ambiente, los emprendimientos modernos
plantean un modelo de negocios cuyas claves de éxito tienen que ver
con pardmetros de sustentabilidad que sin embargo no pierden de
vista la sostenibilidad. Un desafio que tiene mucho que ver con la
incorporacién de nuevos hébitos en la forma de hacer empresa..

A cargo de Andrea Malaquin

Dirigido a estudiantes, funcionarios, graduados, emprendedores,
microy pequenos emprendedores, piblico interesado

Apoyan &Sanmnder Fﬂﬁr’n"o %ﬂ &ME‘-‘ Sabado 13 de mayo

Emprasarice o dasaroto e e 9:00a 12:00 h
Coorganiza ACDE Sede Pur:ta Tiel Este
= - Av. Roosevelt y Florencia,
Actividad sin costo | Cupos limitados | Se entregaré centificado de asistencia parada 7 ', Punta del Este m

Mas informacion> NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor | Tel. 2487 2717 int. 6263 | nexo@ucu.edu.uy ucu.e d




A. “Formaciéon emprendedora no curricular”
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor ]Oaﬁos

Facultad de Ciencias Empresariales

Taller | lInnovacion

En esta capacitacion el participante podra llevarse
herramientas para potencial su creatividad. Crear
proyectos innovadores en un mundo en donde todo
parece ya estar pensado es un desafio para los
emprendedores. El taller brindara herramientas para
superar esas barreras y potenciar la creatividad.

A cargo de Mauricio Rostan

Dirigido a estudiantes, funcionarios, graduados, emprendedares,
micro y pequenos emprendedores, publico interesado

Apoyan &Santander %Lrus A EmEE Mm.

e

Coorganiza :\1 d

AfDsS ve!?

Actividad sin costo | Cupas limitados | Se entregara certificado de asistencia

Mas informacién> NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor | Tel. 2487 2717 int. 6263 | nexo@ucu.edu.uy ucuedu.uy

——————

Jueves 25 de mayo | 18:30a21:30 h
UTU San Jacinto
Cno. a Tapia s/n esqg. Carlos Rebufello

San Jacinto

ucu.edu.uy
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A. “Formacion emprendedora no curricular”

* Agencia de Desarrollo Econémico
Local de Cerro Largo

e Centro Comercial e Industrial de
Durazno

CesdelRivera
(PO IRTacuarem oo

P B languil ko
L

&
& Carlos Reyles @ )
: “ o e
DURAZNO DesdelRutald)
R
By
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"Formacion emprendedora curricular:

* Emprendedurismo e Innovacion:
Ciclo Fundamental

e Taller Integrador de Grado:
Proyecto Emprendedor

* Desing thinking :
AFI

ucu.edu.uy



Actividad de Enseifianza aprendizaje:
.. Desarrollar un emprendimiento en:
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Metodologia Babson College
e con un capital limitado

 detectando una
oportunidad de mercado

e desarrollo del prototipo

e producto minimo viable
para su comercializacion.

32
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Canvas- Lean Startup

Asociaciones clave Actividades clave Propuestas de Relaciones con los Segmento de
valor clientes clientes
| |
Recursos clave Canales

. ___________________________________________________________________________________________________. _________________________________________________________/
Estructura de costes Fuentes de ingresos

Publicidad

33







C: Centros de Formacidon, asesoramiento e
incubacidn de ideas

Em prendedOr Innovacion

Modelo de Negocio Empresa
familiar

* Preincubacion

intraemprendedor

Asesoramiento
Pre-incubadora

Coaching

Emprendimiento
social

* Incubacion remota

35
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D: Emprendimientos de base tecnolégicas

e Soluciones tecnoldgicas

\QEQM

L)

-'n‘n'
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2da edicion
Concurso de innovacion y emprendedurismo 2016

Decidite a * 38 proyectos

iPresentate ahora para terminar

7 finalistas
este 2016 emprendiendo!
Prepara tu modelo de negocios (canvas) Premlo s 130'000

hasta el lunes 15 de agosto

$ 130,000 en efectivo
Tutores especializados

Auspicia & Santandcr
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Decide a emprender 2017

NEXO Centro de ]O as U tad

Catdlics aa

Desarrollo Emprendedor
Uruguay

Facultad de Ciencias Empresariales

Concurso de innovacion y emprendedurismo 2017
E Decidite a
mMprencer

Prepara tu modelo -
de negocios y

termina el 2017 con
tu emprendimiento
en marcha =

;Qué te ofrecemos?
= $ 130.000 en efectivo

» Tutores especializados Auspicia & Santander

Plazo: hasta el domingo 20 de agosto

A Universidad
g Catolica aa
5 Uruguay
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I N
. ; LANZAMIENTO
* Concursos de otros T N EDORES
J EN LA MIRA

organismos

Emprender para crear
500 superheroes

Emprendedor argentino que impacto
en la sociedad con la creacion de una
protesis de mano generada con

una impresora 3D. En 2015 fue
premiado por History Channel.

A A Un Panel de Emprendedores compartira
') GINO TUBARO su experiencia en la Competencia.

 Rondas de negocios )

Empresarios

AIN|T /T

ucu.edu.uy
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|. Colaboraciones y otras actividades
relacionadas con el emprendimiento

\ j J er 'NCUBABGRA " @ H?)Ji l“ﬂ‘i
@e SINERGIA Lo

MONTEVIDEO /emprecrea EGEIE
Eﬂ(lu h Wt L e

ADESEM ,."
@> & CDU _BIOE SF PINN i)

(l‘l ‘/l.lc . Camara de Diseno del Uruguay SADORA
exye ¢ | T2 ] Asociacion de et ¥
geplan i | JovenesEmpresarlos

| Fituros s gun G@?SRE”“R
NQXO Empresarios ‘i: . mm

AGENCEIA NACIONAL
Centro d M ckén t oc dimientos DEDNQSTI.(;CIQN

Red ; y
Latinoamericanade G‘ U E S S‘s
Innovaciéon y Emprendimiento
:\;_/ Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey
o
UBI GLOBAL
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Redes en que participa

* Red Latinoamericana de Emprendimiento de
CLADEA

 RAFE (Red de Apoyo a Futuros Emprendedores).

* EmprendeSur

e Red RIUM. Red de Incubadoras Universitarias del
Mercosur.

 AUSJAL (Asociacion de Universidades Jesuitas de
America Latina)

41




Acuerdos Institucionales

 ACDE — Asociacion Cristiana de Dirigentes de
Empresas

* AEGU — Asociacion de Empresarios Gallegos del
Uruguay

* Incubadora Ingenio
* |ncubadora DaVinci - CoWork
e SINERGIA Cowork

* |[PXON - Programa ePyme
* ASHOKA - Emprendimiento Social

42
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v Conjunta con TEC de Monterrey (México), Universidad de Valparaiso
(Chile), Univ Nueva Granada (Colombia), Universidad Continental
(Peru), Instituto Federal do RS (Brasil)

v'Tema: Empresas Familiares alumnado ciencias empresariales

v Conjunta con REUNE red de emprendimiento universitario de
Colombia

v'Comparacion sobre los ecosistemas emprendedores a nivel de
cada pais.

v Conjunta con Universidades de Chiley Colombia

v’ CEPs Caracteristicas Emprendedoras de Alumnos de talleres de
emprendimiento

43




NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor
Facultad de Ciencias Empresariales

Resuliacos
oobienicdos

Nexo

Centro de Desarrollo Emprendedor

Facultad de Ciencias Empresariales
Universidad Catélica del Uruguay

ucu.edu.uy
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1.398 personas sensibilizadas

— En Salto, Punta del Este, Montevideo, San José, Canelones, Colonia: 958
Alumnos de grado: 440

223 modelos y planes de negocios realizados

— 54 emprendimiento atendidos directamente por NEXO en Montevideo, Salto
y Punta del Este.

— 88 modelos de negocios realizados por los estudiantes de Emprendedurismo
e Innovacion.

— 81 planes de negocios de Proyecto emprendedor

* 5 proyectos obtuvieron el subsidio de Validaciéon de idea de negocios (VIN- ANII)
(S 720.000)

* 3 proyecto de Emprendedor Innovador (El- ANII)- (S 3.437.500)
* 3 proyectos preseleccionados en ANDE

* Las actividades son realizadas con fondos aportados por Santander (Beneficio
fiscal MEF), ANII (patrocinio), RAFE (convocatorias) y UCU- FCE
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NEXO Centro de Desarrollo Emprendedor
Facultad de Ciencias Empresariales

iMuchas gracias!
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