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Antecedentes y Fundacion

o Antecedentes:
» Programa de Competitividad Empresarial y Regional

» Relacionamiento con Instituto Vasco de Competitividad
» Ingreso ala RED MOC

o Fundacion del Instituto: mayo 2007

» El Consejo Directivo de la Universidad aprueba la creacion del Instituto de
Competitividad en el ambito de la Facultad de Ciencias Empresariales.




Instituto de Competitividad

OBIJETIVO

Promover un espacio de excelencia para la generacion,
acumulacion y sistematizacion de conocimiento en
competitividad, estrategia, clusters e innovacion, en sus
distintos niveles, nacional, regional, sectorial, empresarial.




Nuestra vision de competitividad

o El bienestar de las personas constituye el fin Ultimo de los procesos de
construccion competitiva.

Competitividad Nacional:

e Una nacion es competitiva si posee la capacidad para generar en forma
sustentable altos niveles de ingreso y empleo, procurando un equilibrio
justo en la distribucion de lo creado, en la busqueda de la mejora de la
calidad de vida de su gente, participando activamente en el mercado
internacional.
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Modelo de operacion del IC

Conocimiento en competitividad,
clusters e innovacion

Impactos en la
Competitividad

Investigacion

aplicada |:> de Uruguay en
Capacitacion todos los niveles,
innovadora |:>
Formacion de ) )
investigadores :> contribuciones
Extension al conocimiento,
Consultoria |:>
academica y aportes a la
j> definicion
de politicas

Niveles de competitividad,
desarrollo territorial e innovacion en Uruguay
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Ambito de accidon
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Ejemplo: Proyecto DNI - trabajando con actores

Capacidades
Oportunidades de CIentI’fi(.:o
mercado tecnologicas

Sector agro-
pecuaria
Agroindustrias

Problemas
ambientales Sector salud

humanay
animal

Capacidadesy competencias
empresariales
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The global practitioners network for
competitiveness, clusters and innovation
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Areas de accion

Formacion Investigacion Consultoria Capacitacion

: . _ . Extensidn
Investigadores aplicada académica innovadora

o Equipo de investigadores pequeno y comprometido
o Esquema de trabajo por proyecto

e Enrelacion con el sector empresarial y en cooperacion con instituciones y
organizaciones especializadas.

e En contacto con redes internacionales.
e Financiamiento UCU para el equipo permanente, y externos segun proyectos.
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Formacion Investigacion Consultoria Capacitacion

- - - . Extension
Investigadores aplicada académica innovadora

Universidades

[ Director ]

[ Investigadores Senior ]
Investigadores
Asociados
Por proyecto [\ Investigadores Junior Uﬁ b]

Equipo permanente
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Formacion Investigacién Consultoria Capacitacion

. . -y . Extensidn
Investigadores aplicada académica innovadora

Competitividad e Informacion

e« Generar conocimiento sobre los principales factores explicativos de la competitividad nacional,;
acumular y sistematizar informacion relevante que permita evaluar la competitividad de la economia
uruguaya, sus sectores y regiones.

Competitividad Sectorial y Territorial

e Profundizar en el conocimiento de la competitividad sectorial y territorial mediante la utilizacidon de
metodologias que permitan la evaluacion competitiva de sectores clave del desarrollo econdmico y
social del Uruguay, con énfasis en lo referido al desarrollo de clusters.

Competitividad e Innovacion

e Aportar conocimiento en la determinacion de los procesos de innovaciéon a nivel meso econémico y
los diferentes factores que inciden en la innovacién de las empresas.

Competitividad Empresarial

o Estudiar las diferentes aproximaciones tedricas de evaluacion de la competitividad empresarial y
aportar al conocimiento de los diferentes procesos de internacionalizacién de empresas uruguayas.
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Formacion Investigacién Consultoria Capacitacion

; . - . Extensidn
Investigadores aplicada académica innovadora

Apoyo académico a PACPYMES - MIEM:
» Estudios de casos: Queseria artesanal, Industria Audiovisual, Industria Naval
» Eventos internacionales sobre competitividad
» Talleres de reflexidon sobre competitividad y clusters
» Tutorias de estudios de jévenes investigadores

Aportes para la evaluacion de la estrategia pais Uruguay 2005-2009 OVE-BID.

Diversos estudios en el marco de la cooperacion con la Unidn de Exportadores del
Uruguay.

Plan estratégico de la Agencia de Desarrollo Econdmico de Rio Negro.
Proyecto binacional de desarrollo turistico (Banco Mundial)

Proyecto con el MIEM sobre Estrategias de Especializacidn Inteligente basada en la
Innovacion.

Indicadores de competitividad departamental.
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Formacion Investigacién Consultoria Capacitacion

. . -y . Extensidn
Investigadores aplicada académica innovadora

Curso Microeconomia de la Competitividad INSTITUTE FOR STRATEGY ¢

AND COMPETITIVENESS ¥

e Através de la Red del Instituto para la Estrategia y la Competitividad de HBS
e Curso dictado en el MBA
o Participacién como docentes invitados (Cérdoba, Argentina; Talca, Chile)

8 Universidad
i Catdlicadal
=y Uruguay
==



Formacién
Investigadores

Consultoria
académica

Investigacién
aplicada

o Organizacion de conferencias nacionales

e Participaciéon en conferencias internacionales

o Activa participacidén en medios y redes sociales

Jnverst
Catolica el
U= -quay

= U

Home Informacién Mundo Vidaactual Opinién Divertite

Ratil Sendic - Ola de frio - Mercosur

ENTREVISTA

Lo que piensan los empresarios sobre
el estado de la competitividad

A pesar de los intrumentos existentes, no parece haber percepcion de las empresas sobre
facilidades para la inversion privada.

FOTO

Luis Silveira y Roberto Horta. Foto: Ariel Coimegna
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En el marco del Encuentro del Capitulo Latinoamericano de la Red de Microeconomia de la Competitividad

(MOC) del Instituto para la Estrategia y la Competitividad de la Universidad de Harvard

en América Latina

1, Universidad de San Andrés (Argentina)
Escola Brasileira de Administracao Publica
e de Empresas FGV
Pontificia Universidad Javeriana de Cali (Colombia]
S, Pragmitica Instituto de Investigaciones (Paraguay)
Instituto de Competitividad Universidad Catdlica del Uruguay

[ profesores, egresados del MOC, empresarios y publico
interesado.
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Algunos Aportes Destacados
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Algunos Aportes Destacados

]. Technol. Manag. Innov. 2016. Volume 11, Issue 1

Retos y Aprendizajes de Institutos de Investigacion Transformadora

. e . i 1 1 N i i i 2
Instituto de Co mpetitivi dad Mari Jose Aranguren ', Susana Franco !, Roberto Horta ?", Luis Silveira

Facultad de Ciencias Empresariales

Resumen: El objetivo de este articulo es reflexionar sobre el papel que desempefian las instituciones de investigacion académica como agentes
de cambio en los territorios. Los institutos de investigacion que es posible catalogar como de investigacion transformadora tienen como objetivo
generar nuevos conocimientos diferentes de los centros de investigacion tradicionales, porque su finalidad es ayudar al desarrollo de los territorios.

. L]
La lnduStrla de las TIC en uruguay En este documento se analizan dos casos de estudio a partir de la experiencia de los cuatro co-autores, que orientan activamente su investigacion

Andlisis de la CompetitiVidad y de las pOSibilidadeS hacia acciones transformadoras, en dos universidades jesuitas, una en el Pais Vasco, Espaia, y la otra en Uruguay. Desde este analisis se identifican
de Clusterizadén los cambios que habria que abordar en las universidades para tener un rol mas activo y estratégico en el desarrollo territorial.

Palabras clave: Desarrollo territorial; investigacion transformadora; institutos de investigacion; universidad

Abstract: The aim of this paper is to reflect on the role our academic institutions play as agents of change in our territories. Transformative research
institutes aim to generate new knowledge different from traditional research centres because the objective is helping the development of their terri-
tories. The paper analyse two case studies based on the experience of the four co-authors, who actively orient their research towards transformative
actions, in two Jesuit universities, one in the Basque Country, Spain, and the other in Uruguay. From this analysis the article identifies the changes
that universities that want to have a more active and strategic role in the territorial development.

Keywords: Territorial development; transformative research; research institutes; universities
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